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Das EGOS! Fiilhrungsverstandnis
Fahrungskrafte sind fiir die Leistungsfahigkeit von Organisationen verantwortlich -ihre Handlungen haben @EMEFQ
Auswirkungen auf die Organisation und die Mitarbeiterlnnen der Organisation. Fihrungskrafte bewegen sich N h 'J\“:';,
in einem dynamischen Umfeld mit unterschiedlichsten Anforderungen von Interessensgruppen (Kunden, Mit- ,--E T o “5\'1
arbeiter, Eigentimer, Vorgesetzte, gesellschaftliches Umfeld). T@N;—Q

e |
Zur Wahrnehmung dieser Anforderungen miissen Fiihrungskrafte ihre Gestaltungsfreiraume erkennen,
Chancen entdecken und sich in immer mehr vernetzten Welten bewegen kénnen. Ein prozessuales Fiihrungs-

versténdnis, die Fahigkeit zur Selbstreflexion, Interesse an Komplexitat und Freude an der Fiihrungsarbeit sind
Grundvoraussetzungen auf ihrem Weg. Filhrungskrafte werden letztendlich an ihrer Zielerreichung und ihrem
Qualitatsverstandnis gemessen.

Fiihrung

Welche Kompetenzen braucht eine Fiihrungskraft?

Organisation/Prozesse gestalten Teams gestalten/ Mitarbeiterlnnen fiihren

Strategiearbeit + Identitat Fiihren von Mitarbeitergesprachen

Entwicklung von Abteilungs- und Organisationsstrukturen 4 Wahrnehmen von Personalentwicklungsaufgaben
Prozess-und Qualitdtsmanagement v Aktives Konfliktmanagement

Gestaltung von Schnittstellen v Teams formen

Etablierung von Kommunikationsstrukturen v Delegieren

Fachaufgabe Selbstmanagement
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v Wahrnehmung der Fachaufgabe v Eigene Leistungsfahigkeit erhalten

v Etablierung von Wissensmanagement v Selbstmotivation

v Fachliche Trenderkennung v Ausgleich Privat-Berufsleben-Worklife Balance
v Problemlésungs-/Entscheidungsfahigkeit

A Themen werden ihrer Hierarchie entsprechend angepasst.

@, Kombination aus Sozial-, Methoden- und Organisationskompetenzen.

Der EGOS!-Ansatz der ganzheitlichen Fiihrungskrafteentwicklung

4 Wir arbeiten stark an den Aufgaben der Fiihrungskraft in lhrem Unternehmen-es geht nicht um die Vermittlung

eines idealtypischen Flihrungsstils, sondern um das Finden eines fiir Sie passenden Flihrungsstils.

Sozial-, Methoden- und Organisationskompetenz wird in gleichem MaRe vermittelt.

Teilnehmerlnnen lernen die Stellhebel und Einflussbereiche lhrer Organisation kennen und diese zu nitzen. Hier

folgen wir einem Mitarbeiterbild, welches auf selbststéandigen und handlungsfahigen Mitarbeiterlnnen aufbaut.

v Wir vermitteln ein prozessuales Fiihrungsbild, welches von den Gedanken der Organisationsentwicklung gepréagt ist.
Die Vermittlung der Fahigkeit zur Selbstreflexion ist ein zentrales Lernmoment.
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So konnte lhr Fiihrungs-Lehrgang aussehen:
Samtliche Varianten werden von lhren EGOS!-Beraterinnen auf lhre Zielsetzungen hin individu-
ell angepasst!

Variante A: Programm fiir Nachwuchsfiihrungskréfte
| Grundlagen | Kommunikation | Gestaltung der | Konflikt- | Verénderung
der Fiihrung im Fiihrungskontext Teamarbeit management gestalten
Assessment Einzelcoa- 360°- Einzelcoa-
® | chings Feedback | chings

Projekt-

i)

Kamingespréch

!

mit Vorgesetzten
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Variante B: Programm fiir erfahrene Fiihrungskrafte

Seminar
Leistungsfahigkeit

® Assessment Seminar Seminar Seminar ® Abschluss
Expertenwerkstatt 1 Psychologie Expertenwerkstatt 1 Assessment

Seminar

Leistungsfahigkeit

I Gruppencoachings I Gruppencoachings

Variante C: Ausbildung mit Seminarpool

KVP
| Kommunikation |
Seminar Abschluss
Psychologie Assessment
Team
| Verénderung
Gruppencoachings
360°- Gruppencoachings
Feedback
Variante D: Ausbildung fiir obere Fiihrungsebene
Assessment
Strategie- Verénderungen Leistungs- Experten- Experten-
entwickeln gestalten fahigkeit werkstatt 1 werkstatt 2
Gruppencoachings 360°- Gruppencoachings Abschluss
Feedback Assessment

Erfolgsfaktoren

v Inhalte und Methoden werden auf die Zielgruppe abgestimmt (Geschaftsfiihrung, Fiihrungskréfte, Abteilungsleiter,
Meister, Vorarbeiter, ..) und in bestehende Fiihrungsinstrumente integriert.

v Umfassender Trainer-Beraterpool mit erfahrenen Filihrungskréften und Vertretern unterschiedlicher Fachdisziplinen

(Betriebswirte, Psychologen, Organisationsentwickler,....)

Schaffen der Verbindung zwischen Ausbildung der Fiihrungskrafte und Organisationsentwicklung (durch Projektar-
beiten und Feedbackstrukturen)

Einbeziehung der relevanten Umfeldgruppen (Kamingesprache, Einzelgesprache, Kundenbefragung)
Verantwortungsiibernahme durch das Topmanagement

Verstandnis von Organisationen als lebendige, eigenstédndige Systeme

Ausbildung fordert Persénlichkeitsentwicklung-die Struktur der Ausbildung fordert eine nachhaltige Entwicklung.
Koppelung zwischen Entwicklungsprogramm und anderen Organisationsentwicklungsvorhaben.

In die Ausbildung sind fliihrungsrelevante Themenstellungen integriert.
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