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Das EGOS!-Projektmanagement: Ganzheitliches Projekt-

managementverstandnis fiir lhre Projekte UNER
Projektmanagement kompakt definiert [NJE%MEN@
Projekte sind ein wesentlicher Baustein betrieblicher Ablaufe. Sie ermdglichen die Umsetzung komplexer Auf- —C\EH lUJlé |R.
gabenstellungen, die den Rahmen der reguldren Aufbau-Organisation sprengen und die in Prozessschritten UJN/T;}
nicht abgebildet werden kénnen. Organisationen, die Projekte abwickeln, entscheiden sich fiir eine herausfor- .
dernde, aber auch schlagkraftige Art der Arbeitsorganisation. Voraussetzungen fiir erfolgreiches Projektma-

nagement sind: Ressourcenklarheit, Rollenklarheit, definierte Projektablaufe, definierte Zeitrahmen,

Werkzeuge zur operativen Abwicklung und nicht zuletzt Kompetenzaufbau bei den

beteiligten Mitarbeiterlnnen. Projektmanagement

Wofiir eignet sich Projektmanagement?

Projekt ist nicht gleich Projekt. Es kdnnen bereits projektdhnliche Vorhaben, die beispielsweise Abteilungs-
grenzen (iberschreiten, mit Werkzeugen des Projektmanagements abgewickelt werden. Ublicherweise fiihrt
man die meisten Projekte in den Bereichen Produktentwicklung, Auftragsabwicklung, Dienstleistungserbrin-
gung, Strategie- und Organisationsverdnderung und Einfiihrung neuer Verfahren z.B. betriebsweiter Software.
Letztlich sind einem Einsatz von Projektmanagement keine Grenzen gesetzt.

Welche Kompetenzen braucht eine Projektleiterin?

Personliche Kompetenzengf Team- und Flihrungs- Organisationskompetenz
kompetenz

Zielorientierung,

Organisations- sowie Schnelles Herstellen der Sicheres Anbinden des Projek-

Planungskompetenz, Arbeitsféahigkeit in einer tes an die Stammorganisation,

Umgang mit Unsicherheit und Arbeitsgruppe, Eskalationsféhigkeit,

Spannungsfeldern, Anbieten von Zielen und Ressourcenmanagement,
Herausforderungen, Strategisches Denken,

Multiprojektmanagement, Konfliktfahigkeit, Umgang mit Komplexitat

Steuerung von Qualitét, Handlungsféhigkeit,

Verhandlungsgeschick, Problemlésungskompetenz,

Selbstmanagement kommunikative Sicherheit

Eine ganzheitliche Sicht auf Projektmanagement-Der EGOS!-Ansatz

Standardisiertes Projektmanagement bietet eine Reihe bewahrter Werkzeuge und Verfahren, gewissermafen einen Werk-
zeugkoffer fir effizientes Arbeiten mit Angeboten zur Strukturierung, Planung und Steuerung von Inhalten, Qualitat, Termi-
nen, Ressourcen und Kosten.

Projekte sind auch Treffpunkte sozialer Interessenslagen mit entsprechend schwierigen menschlichen Herausforderungen.
Wirkungsvolle Projekte managen diese soziale Seite der Zusammenarbeit: Team-Management, Eskalationsmanagement,
Konfliktldsung, Vertriebs- und Kundenorientierung, Umgang mit Organisationskonflikten.

Unsere Expertise in Organisationsentwicklung férdert ein ganzheitliches Projektmanagement.
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Personal- und Organisationsentwickliung

So kénnte lhr Projektmanagement-Lehrgang aussehen:

Samtliche Varianten werden von lhren EGOS!-Beraterinnen, individuell angepasst!

Variante A: Projektmanagement-Grundlagen fiir Projektmitarbeiter und Junior-Projektleiter zur Vorbe-
reitung auf die Ubernahme erweiterter Projektverantwortung

Personlich- 360°-
keitsprofil Feedback
I Grundlagen des I Grundlagen des I Risiko- und Krisen- I Konflike und
Projektmanagements 1 — Projektmanagements 2 — management Kommunikation in

Projekte starten und planen Projekte steuern und Projekten
abschlieBen
Projektarbeiten

Variante B: Projektmanagement-Lehrgang fiir erfahrene Projektleiter zur methodischen Auffrischung,
Reflexion und Vorbereitung auf die Ubernahme groRer, strategischer Projekte

=] "3 T3 s

Startmodul — Metho- Modul 2 - Fachcoaching-  Modul 3 — Fachcoaching ~ Abschlussmodul — Wis-
denauffrischung, neue Entwicklung erweiterter zu einem Vertiefungs- sensvertiefung und Wis-
Methodenansétze, Pro- Problemlésungskompe- thema: z.B. Projektor- senstransfer
jektleiter-Assessment zur tenzen anhand konkreter ganisation, Komplexitat,
Uberprijfung der aktuellen  Fallbeispiele Projektarten und Projekte
Kompetenzen in speziellen Branchen,
Flhrung u.a.
Erfolgsfaktoren
v Personlichkeitsentwicklung und Verhaltensreflexion als zentraler Bestandteil
v Arbeit mit ,offenen Enden” (Themen werden in mehreren Modulen von verschiedenen Standpunkten beleuchtet)
v Arbeiten an konkreten, eigenen Projektféllen
v Fordern des Erfahrungsaustausches
v Anpassen des Theorieinputs an die jeweiligen Projektsituationen und Organisationsformen
v Nutzen unterschiedlicher Projektmanagementansétze (klassisches Projektmanagement — agiles Projektmanagement)
v Inhaltliche Anpassung an spezifische Themenstellung (zum Beispiel: Bauprojekte, IT, Produktentwicklung, OE-Vorhaben)
Zertifizierung

EGOS! bietet die Méglichkeit an, Projektleiter zur Zertifizierung nach IPMA (PMA) zu begleiten. In diesem Fall werden in den einzelnen
Lehrgangsmodulen die Zertifizierungsanforderungen prasentiert und in eigenen Bldcken erarbeitet. In der Regel findet begleitend eine
spezifische Zertifizierungsvorbereitung statt.
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memeer of |PMA
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