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>> Fuhrung Il: Kompetenzen vertiefen & erweitern

Grundlagen

EGOS!

the education company

Flihrungsaufgaben werden immer vielschichtiger und die Komplexitdt im Fihrungshandeln nimmt zu.

Dieser Kompaktkurs liefert ein tiefergehendes Verstandnis fir die Bewaltigung von herausfordernden

Flihrungsaufgaben.

lhr Nutzen

Flhrungskrafte vertiefen ihr Fihrungswissen. Sie erhalten Werkzeuge
und Lésungswege flr anspruchsvolle Fiihrungssituationen. Ein
ganzheitliches Fihrungsverstandnis wird weiterentwickelt.
Erfahrungsaustausch mit erfahrenen Fiihrungskraften

Preis pro Teilnehmer
EUR 1750,- exklusive der gesetzlichen MwsSt.
Seminardauer

3 Tag(e)/Day(s)

Seminarinhalte

Tag 1

* Mitarbeitergesprache gestalten

- Der Prozesse der Mitarbeitergesprache

- Ebenen im Gesprach

- Gesprachswerkstatt zu anspruchsvollen Gesprachssituationen

* Personalentwicklung als Fiihrungsaufgabe
- Gestaltung von Personalauswahl

- Moglichkeiten der Mitarbeiterentwicklung
- Aktive Steuerung durch die Fihrungskraft

* Psychologische Komponenten der Fiihrungsarbeit
- Bedeutung von Emotionen
- Zusammenspiel Psychologie, Arbeitsleistung und Motivation

Tag 2

* Konfliktmanagement in Fihrungssituationen
- Funktion von Konflikten

- Rolle der Fihrungskraft in Konflikten

- Losungsmoglichkeiten von Konflikten

- Kommunikation in Konflikten

* Veranderungsmanagement kompakt

- Gestaltung von Verdnderungsprozessen

- Kommunikation im Rahmen von Veranderungsprozessen
- Umgang mit kritischen Situationen

- Der personliche Umgang mit Veranderung

* Komplexitat in der Fiihrungsarbeit

- Wege zum vernetzen Denken

- EinfluBfaktoren erkennen und abwagen
- Komplexitat steuerbar machen

Tag 3

* Teamarbeit und Gruppendynamik

- Die Herausforderung der Teamarbeit

- Zusammenarbeit in Abteilungen und Gbergreifenden Teams
- Steuerungsmaoglichkeiten fur Teams

* Fortfiihrende Flhrungsinstrumente
- Projektarbeit
- Steuern Uber Prozesse

Voraussetzungen

Flhrungsverantwortung tlbernehmen~1370

oder dementsprechende Kenntnisse

Hinweise

Das Seminar richtet sich an erfahrene Fihrungskrafte. Eine intensive
Auseinandersetzung mit den Situationen der Teilnehmerlnnen ist
zentraler Bestandteil dieses Seminars.

Version: N/A

* Das ICH als Fihrungskraft

- Auf Dauer Leistungsfahig bleiben

- Zusammenspiel zwischen Berufs- und Privatleben

- Eigene Starken und Schwachen kennen und niitzen

Ubernachtung am Seminarort fordert den
intensiven Austausch zwischen den Teilnehmern
und die personliche Reflexion des eigenen
Fiihrungsverhaltens.

Zuziiglich ca. 75 Euro fiir Ubernachtung im Hotel.
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