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>> Projektmanagement

Risiko und Krisenmanagement in Projekten

EGOS!

the education company

Dynamische Umfeldbedingungen fiir Projekte sorgen fiir sich rasch andernde Voraussetzungen fir die

Projektdurchfiihrung. Selten wird zu Beginn eines Projektes darliber nachgedacht, wie Risiken

umgegangen oder minimiert und Krisen bereits im Ansatz vermieden werden kénnen bzw. wie man

sich sinnvoll auf Krisen vorbereiten kann.

lhr Nutzen

Sie lernen Projektenrisiken rechtzeitig zu identifizieren und
entsprechende Gegenstrategien zu erarbeiten. Sie erhalten ihr
personliches Risikoprofil - somit konnen Sie ihre Risikobereitschaft
besser einschatzen. In Krisensituationen agieren Sie sicherer, da sie die
wesentlichen Elemente des Krisenmanagements anwenden kdnnen. Sie
kénnen Teams durch Projektkrisen fiihren.

Preis pro Teilnehmer
EUR 1150,- exklusive der gesetzlichen MwsSt.
Seminardauer

2 Tag(e)/Day(s)

Seminarinhalte

Tag 1

* Das Wesen von Risikomanagement
- Der Risikoprozess

- Ansatze des Risikomanagements

* Risikopolitik und Risikoverhalten

- Umgang mit Risiken

- Risiken identifizieren, analysieren und bewerten

- Instrumente und Vorgehensmodelle zur Risikoanalyse
- Aktives Risikomanagement und Kommunikation

- Einfluss von Teams auf Risikoverhalten

- Der personliche Umgang mit Risiken

- Risikocontrolling

- Risikochecklisten

Tag 2

* Krisenmanagement

- Erkennen von Projektkrisen

- Fihrungsaufgabe in der Krise

- Der Prozess im Krisenmanagement

- Krisenkommunikation und -dokumentation
- Entwickeln von Losungen

- Teamarbeit in der Krise

- Grundsatze des Claimmanagements

* Personlicher Umgang mit Krisen
- Umgang mit Druck

- Stabilitat in Krisen

- Selbstorganisation in Krisen

Die Inhalte des Seminars werden an die Teilnehmerwiinsche angepasst.

Voraussetzungen

Projekte starten und planen~3781
Projekte steuern und abschlieRen~3782

oder dementsprechende Kenntnisse.
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